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Tekniska ndmnden

Tekniska namndens svar pa revisionsrapport gallande
granskning av inkop, upphandlingar och
avtalshantering

Arendet

Den 16 mars 2026 behandlade kommunens fortroendevalda revisorer en
granskning av kommunstyrelsen och tekniska nimndens arbete med inkop,
upphandlingar och avtalshantering. Granskningen gjordes pa uppdrag av
kommunens fortroendevalda revisorer och utfordes av PwC. Granskningens
syfte har varit att bedoma om kommunstyrelsen och tekniska nimnden
sakerstdller en andamalsenlig inkdps- och upphandlingsverksamhet med
tillracklig intern kontroll.

Utifrdn genomford granskning ér deras samlade beddmning att tekniska
ndmnden i allt visentligt sdkerstéllt en andamalsenlig inkdps- och
upphandlingsverksamhet samt att den interna kontrollen inom omrédet &r
tillracklig.

I granskningsrapporten ldmnade revisorerna ett antal rekommendationer till
kommunstyrelsen. Inga rekommendationer har lamnats till tekniska
ndmnden.

Sambhallsutvecklingsforvaltningens forslag till beslut
Tekniska naimndens beslut

Tekniska ndmnden godkénner svar pa revisionsrapport gillande granskning
av inkop, upphandlingar och avtalshantering enligt tjédnsteutldtande, daterat,
2026-05-08.

Bakgrund

PwC har under 2025, pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer,
genomfort en granskning av inkdp, upphandlingar och avtalshantering.
Granskningens syfte har varit att bedoma om kommunstyrelsen och tekniska
ndamnden sdkerstiller en &ndamalsenlig inkops- och
upphandlingsverksamhet med tillrdcklig intern kontroll.

I granskningsrapporten ldmnade revisorerna ett antal rekommendationer till
kommunstyrelsen. Inga rekommendationer har lamnats till tekniska
ndmnden.

Revisionen emotser svar frdn kommunstyrelsen och tekniska nimnden
senast 2026-06-30.
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Samhallsutvecklingsforvaltningens utredning

Utifran genomford granskning &r den samlade bedémningen att tekniska
ndmnden i allt vdsentligt har sikerstéllt en &ndamalsenlig ink&ps- och
upphandlingsverksamhet samt att den interna kontrollen inom omradet &r
tillracklig. Ett sammanfattat resultat av granskningen framgér av matrisen
nedan. I revisionsrapporten ldmnas inga rekommendationer riktade till
tekniska nimnden.
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for upphandling och inkép och
efterlevs dom?

Revisionsfragor Bedémning KS TN

. . . . Delvis Ja -
Ar organisationen dndamaélsenlig?

Finns riktlinjer, rutiner och processer Nej . Ta .

Finns rutiner och processer for att
sikerstalla avtalstrohet?

Nej . Delvis O

Sker en tillricklig uppfélining av Delvis Q Ja
inkép- och
upphandlingsverksamheten?

tillrdckliga atgdrder med anledning av
den tidigare granskningen frin ar

20237

Har kommunstyrelsen vidtagit Nej . Ej tillamplig

Under perioden 2024-2025 har samhéllsutvecklingsforvaltningen genomfort
ett omfattande utvecklingsarbete av upphandlingsprocessen i syfte att stirka
struktur, tydlighet och effektivitet. Arbetet har omfattat en kartlaggning av
hela upphandlingskedjan, fran behovsidentifiering till avtalsuppfoljning, dér
aven arbetet med avtalsuppfoljning har utvecklats genom tydligare rutiner,
ansvarsfordelning och lopande kontroller. Rutiner har faststillts, mallar och
checklistor har standardiserats och ett arshjul for upphandlingar har inforts
for att stirka planering och resursstyrning. Utvecklingsarbetet har resulterat
1 en enhetlig och kvalitetssidkrad entreprenadupphandlingsprocess som
tillimpas i samtliga upphandlingar och &r integrerad i forvaltningens
ledningssystem.

I revisionsrapporten framhaélls att samhillsutvecklingsforvaltningen har
etablerade och vélfungerande arbetssitt, inklusive tydliga rutiner,
checklistor, mallar och uppfoljningsstrukturer, samt att ett omfattande
process- och kvalitetsarbete har genomforts under perioden.

Granskningen visar att tekniska nimnden uppfyller samtliga revisionsfragor,
med undantag for revisionsfraga 3 avseende avtalstrohet, dir bedomningen
ar delvis. Avseende denna revisionsfraga framgér i rapporten att det finns
andamalsenliga rutiner och processer, men att stickproven visar avvikelser
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mellan fakturerade och avtalade priser. Samhéllsutvecklingsforvaltningen
avser darfor att fortsatt stirka arbetet inom omrédet i syfte att sikerstilla en
mer enhetlig tillimpning och ytterligare stirka den interna kontrollen.

Samhallsutvecklingsforvaltningens bedomning
Samhéllsutvecklingsforvaltningen bedomer att det genomforda
utvecklingsarbetet har bidragit till en mer strukturerad, enhetlig och
systematisk hantering av upphandlingar och avtal. Mot denna bakgrund
delas revisionens samlade beddmning att tekniska ndmnden 1 allt visentligt
har sékerstillt en andamalsenlig inkops- och upphandlingsverksamhet samt
att den interna kontrollen inom omrédet ar tillracklig.

Konsekvenser for barn och unga

Granskningen och de foreslagna atgirderna ger inga negativa konsekvenser
for barn och unga.

Ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut bedoms inte medfora nigra negativa ekonomiska
konsekvenser. Tvirtom visar granskningen att tekniska nimnden 1 allt
vésentligt sékerstéllt en &ndamélsenlig inkdps- och upphandlingsverksamhet
samt att den interna kontrollen inom omradet ar tillracklig.

Stefan Sorpola Katherine Ramos Slott
Samhéllsutvecklingsdirektor Administrativ chef

Handlingar 1 drendet

1. Tjénsteutldtande, Tekniska nimndens svar pd revisionsrapport
géllande granskning av inkdp, upphandlingar och avtalshantering

2. Revisionsrapport Granskning av inkdp, upphandlingar och
avtalshantering

3. Missiv Granskning av inkdp, upphandlingar och avtalshantering
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